
�åœāĎƂ 

�åœāĎƂ΄ 
΄�åœāĎƂ΄ĳƊ΄å΄ħƂŜƞſ΄ŜĦ΄ĈĳƊĎåƊĎƊ΄āĮåƂåāƖĎƂĳǆĎĈ΄ĀƼ΄ƞœāŜœƖƂŜŉŉĎĈ΄ħƂŜƶƖĮ΄åœĈ΄
ƊſƂĎåĈ΄ŜĦ΄åĀœŜƂőåŉ΄āĎŉŉƊ͟΄�œƼŜœĎ΄āåœ΄ħĎƖ΄āåœāĎƂ΄åƖ΄åœƼ΄åħĎͤ΄ĮŜƶĎƵĎƂ͚΄őĳĈĈŉĎ΄
åœĈ΄ŜŉĈĎƂ΄åħĎĈ΄ſĎŜſŉĎ΄åƂĎ΄őŜƊƖ΄ŉĳņĎŉƼ΄ƖŜ΄ĈĎƵĎŉŜſ΄āåœāĎƂ͟΄Nœ΄NœĈĳåœå͚΄ĈƞƂĳœħ΄
͚̇̅̆̉΄̌̆΄ſĎƂāĎœƖ΄ŜĦ΄åŉŉ΄āåœāĎƂ΄āåƊĎƊ΄ŜāāƞƂƂĎĈ΄åőŜœħ΄ſĎŜſŉĎ΄åħĎƊ΄̊̊–͚̍̉΄ĳœͲ
āŉƞĈĳœħ΄̇̉΄ſĎƂāĎœƖ΄åőŜœħ΄ſĎŜſŉĎ΄åħĎƊ΄̊̊–͚̋̉΄̇̍΄ſĎƂāĎœƖ΄åőŜœħ΄ſĎŜſŉĎ΄åħĎƊ΄
̋̊–͚̌̉΄åœĈ΄̆̎΄ſĎƂāĎœƖ΄åőŜœħ΄ſĎŜſŉĎ΄åħĎƊ΄̌̊–̍̉΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄΄ͪ¢ĎĎ΄AĳħƞƂĎ΄̆ͫ͟΄ 

NœĈĳåœåͽƊ΄åħĎ-åĈŃƞƊƖĎĈ΄āåœāĎƂ΄ĳœāĳĈĎœāĎ΄ƂåƖĎ͚΄åāāŜƂĈĳœħ΄ƖŜ΄ĈåƖå΄ĦƂŜő΄ƖĮĎ΄�ĎœͲ
ƖĎƂƊ΄ĦŜƂ΄$ĳƊĎåƊĎ΄�ŜœƖƂŜŉ΄åœĈ΄�ƂĎƵĎœƖĳŜœ͚΄ĦƂŜő΄̇̅̅̎΄ƖŜ΄͚̇̅̆̈΄ƶåƊ΄̉̊̋̇͟΄ſĎƂ΄
͚̆̅̅̅̅̅΄ſĎŜſŉĎ͟΄¯ĮĳƊ΄ƶåƊ΄œŜƖ΄ƊĳħœĳǙāåœƖŉƼ΄ĈĳǖĎƂĎœƖ΄ĦƂŜő΄ƖĮĎ΄œåƖĳŜœåŉ΄ƂåƖĎ΄ŜĦ΄
̉̊̋̋͟΄ſĎƂ΄͚̆̅̅̅̅̅΄ſĎŜſŉĎ΄ͪ¢ĎĎ΄¯åĀŉĎ΄̆ͫ͟΄ 

AàƄƍͩAàüƍƄ 
͘΄�ĀŜƞƖ΄̇̉͟΄őĳŉŉĳŜœ΄NœĈĳåœå΄ƂĎƊĳͲ

ĈĎœƖƊ͚΄ŜƂ΄ƖƶŜ΄ŜƞƖ΄ŜĦ΄ĎƵĎƂƼ΄ǙƵĎ΄
ſĎŜſŉĎ΄œŜƶ΄ŉĳƵĳœħ΄ĳœ΄NœĈĳåœå͚΄ƶĳŉŉ΄
ĎƵĎœƖƞåŉŉƼ΄ĈĎƵĎŉŜſ΄āåœāĎƂ͟΄̆ 

͘΄�ŉƖĮŜƞħĮ΄ƂåƂĎ͚΄āåœāĎƂ΄ĳƊ΄ƖĮĎ΄
ƊĎāŜœĈ΄ŉĎåĈĳœħ΄āåƞƊĎ΄ŜĦ΄ĈĎåƖĮ͚΄
ĦŜŉŉŜƶĳœħ΄ĈĎåƖĮƊ΄ĦƂŜő΄åāāĳĈĎœƖƊ΄
åőŜœħ΄āĮĳŉĈƂĎœ΄åħĎƊ΄ŜœĎ΄ƖŜ΄̆̉͟΄̆΄΄
ͬ̈̎΄ĈĎåƖĮƊ΄ĈƞƂĳœħ΄̇̅̆̋ͭ͟΄ 

͘΄̇̅̆͟΄ĀĳŉŉĳŜœ΄ƶåƊ΄ƊſĎœƖ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄

ĈĳƂĎāƖ΄āŜƊƖƊ΄ŜĦ΄ƖƂĎåƖĳœħ΄NœĈĳåœå΄
ƂĎƊĳĈĎœƖƊ΄ƶĳƖĮ΄āåœāĎƂ΄ĳœ΄̇̅̆̋͟΄Nœ΄
͚̇̅̆̋΄ƖĮĎ΄ĎƊƖĳőåƖĎĈ΄ĳœĈĳƂĎāƖ΄
āŜƊƖƊ΄ƖŜƖåŉĎĈ΄̆̇̈̈͟΄ĀĳŉŉĳŜœ͟΄̈ 

͘΄Nœ΄NœĈĳåœå΄ĈƞƂĳœħ΄̇̅̆̅-͚̇̅̆̉΄

ĀŉåāņƊ΄ĮåĈ΄å΄̈̇͟΄ſĎƂāĎœƖ΄ħƂĎåƖĎƂ΄
ĳœāĳĈĎœāĎ΄ŜĦ΄āåœāĎƂ΄ƖĮåœ΄ƶĮĳƖĎƊ͚΄
åœĈ΄őŜƂĎ΄ƖĮåœ΄å΄̇̅΄ſĎƂāĎœƖ΄
ĮĳħĮĎƂ΄őŜƂƖåŉĳƖƼ΄ƂåƖĎ͟΄̆ 

]åœƞåƂƼ΄̇̅̇̆ 

iŜƊƖ΄�ŜőőŜœ΄�åœāĎƂƊ΄
ĳœ΄΄΄΄΄΄NœĈĳåœå΄ͬ̇̅̆̅-
̇̅̆̉ͭ̆ 

· �ƂĎåƊƖ΄āåœāĎƂ΄ĳƊ΄ƖĮĎ΄őŜƊƖ΄āŜőőŜœ΄
åőŜœħ΄ƶŜőĎœ—̆̇̇̍͟΄āåƊĎƊ΄ſĎƂ΄͚̆̅̅̅̅̅΄
ĦĎőåŉĎƊ͟ 

· �ƂŜƊƖåƖĎ΄åœĈ΄ŉƞœħ͚΄ĳœāŉƞĈĳœħ΄ĀƂŜœāĮƞƊ͚΄
āåœāĎƂƊ΄åƂĎ΄ƖĮĎ΄őŜƊƖ΄āŜőőŜœ΄åőŜœħ΄
őĎœ—̍̆̋͟΄åœĈ΄̍̈̅͟΄āåƊĎƊ΄ſĎƂ΄͚̆̅̅̅̅̅΄
őåŉĎƊ͟ 

· aƞœħ͚΄ĳœāŉƞĈĳœħ΄ĀƂŜœāĮƞƊ͚΄åœĈ΄āŜŉŜœ΄āåœͲ



IĎåĈŉĳœĎ΄ŜƂ΄¯ĳƖŉĎ΄BŜĎƊ΄IĎƂĎ �åœāĎƂ΄¢āƂĎĎœĳœħ΄ 
· iåœƼ΄āåœāĎƂƊ΄āåœ΄ĀĎ΄ſƂĎƵĎœƖĎĈ΄ŜƂ΄ĳĈĎœƖĳǙĎĈ΄åƖ΄åœ΄ĎåƂŉƼ΄ƊƖåħĎ͚΄ƶĮĎœ΄ƖƂĎåƖőĎœƖ΄ĳƊ΄őŜƂĎ΄ĎǖĎāƖĳƵĎ͚΄ĳĦ΄ſĎŜſŉĎ΄ŜĀƖåĳœ΄

ĎåƂŉƼ΄ĈĎƖĎāƖĳŜœ΄ƊāƂĎĎœĳœħƊ͟  ́

· Nœ΄NœĈĳåœå΄ĈƞƂĳœħ΄͙̇̅̆̉̉ 

 -̌̍΄ſĎƂāĎœƖ΄ŜĦ΄ƶŜőĎœ΄åħĎƊ΄̇̆΄ƖŜ΄̋̊΄ĮåĈ΄å΄�åſ΄ƖĎƊƖ΄ĈƞƂĳœħ΄ƖĮĎ΄ſåƊƖ΄ƖĮƂĎĎ΄ƼĎåƂƊ΄ͬāĎƂƵĳāåŉ΄āåœāĎƂͭ͟΄ 

 -̌̇̉͟΄ſĎƂāĎœƖ΄ŜĦ΄ƶŜőĎœ΄åħĎƊ΄̊̅΄ƖŜ΄̌̉΄ĮåĈ΄å΄őåőőŜħƂåő΄ĈƞƂĳœħ΄ƖĮĎ΄ſåƊƖ΄ƖƶŜ΄ƼĎåƂƊ΄ͬĀƂĎåƊƖ΄āåœāĎƂͭ͟΄ 

 -̋̆̋͟΄ſĎƂāĎœƖ΄ŜĦ΄ſĎŜſŉĎ΄åħĎƊ΄̊̅΄åœĈ΄ŜŉĈĎƂ΄őĎƖ΄ƖĮĎ΄¶œĳƖĎĈ΄¢ƖåƖĎƊ΄�ƂĎƵĎœƖĳƵĎ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ΄¯åƊņ΄AŜƂāĎ΄
ƂĎāŜőőĎœĈåƖĳŜœƊ΄ĦŜƂ΄ āŜŉŜƂĎāƖåŉ΄āåœāĎƂ΄ƊāƂĎĎœĳœħ΄ͬĦĎāåŉ΄ŜāāƞŉƖ΄ĀŉŜŜĈ΄ƖĎƊƖ͚΄ƊĳħőŜĳĈŜƊāŜſƼ΄ŜƂ΄āŜŉŜœŜƊāŜſƼͭ͟΄ 

�ĎĦĎƂĎœāĎƊ 
̆͟ �őĎƂĳāåœ΄�åœāĎƂ΄¢ŜāĳĎƖƼ͟΄�åœāĎƂ΄AåāƖƊ΄π΄AĳħƞƂĎƊ΄̇̅̆̌͟΄�ƖŉåœƖå͟΄�őĎƂĳāåœ΄�åœāĎƂ΄¢ŜāĳĎƖƼ͚΄̇̅̆̌͟΄�āāĎƊƊĎĈ΄Ŝœ΄

iåƂāĮ΄͚̆̊΄̇̅̆̌΄åƖ΄ĮƖƖſƊ͙ͥͥƶƶƶ͟āåœāĎƂ͟ŜƂħͥāŜœƖĎœƖͥĈåőͥāåœāĎƂŜƂħͥƂĎƊĎåƂāĮͥāåœāĎƂ-ĦåāƖƊ-åœĈ-ƊƖåƖĳƊƖĳāƊͥ
åœœƞåŉ-āåœāĎƂ-ĦåāƖƊ-åœĈ-ǙħƞƂĎƊͥ̇̅̆̌ͥāåœāĎƂ-ĦåāƖƊ-åœĈ-ǙħƞƂĎƊ-̇̅̆̌͟ſĈĦ͟΄ 

̇͟΄NœĈĳåœå΄�åœāĎƂ΄�ŜœƊŜƂƖĳƞő͚΄NœĈĳåœå΄¢ƖåƖĎ΄$ĎſåƂƖőĎœƖ΄ŜĦ΄IĎåŉƖĮ΄åœĈ΄ƖĮĎ΄�őĎƂĳāåœ΄�åœāĎƂ΄¢ŜāĳĎƖƼ΄BƂĎåƖ΄aåņĎƊ΄
$ĳƵĳƊĳŜœͤ΄NœĈĳåœå΄�åœāĎƂ΄AåāƖƊ΄åœĈ΄AĳħƞƂĎƊ΄̇̅̆̊͟΄�ſƂĳŉ͚΄̇̅̆̊͟΄�ƵåĳŉåĀŉĎ΄åƖ΄ĮƖƖſ͙ͥͥĳœĈĳåœåāåœāĎƂ͟ŜƂħͥĳœĈĳåœå-āåœāĎƂ-
ĦåāƖƊ-åœĈ-ǙħƞƂĎƊ-̇̅̆̊ͥ͟΄¶ſĈåƖĎĈ΄āåœāĎƂ΄ƊƖåƖĳƊƖĳāƊ΄åƂĎ΄åƵåĳŉåĀŉĎ΄ŜœŉĳœĎ΄ĦƂŜő΄ƖĮĎ΄NœĈĳåœå΄¢ƖåƖĎ΄�åœāĎƂ΄�ĎħĳƊƖƂƼ΄
¢ƖåƖĳƊƖĳāƊ΄�ĎſŜƂƖ΄BĎœĎƂåƖŜƂ΄åƖ΄ĮƖƖſ͙ͥͥƶƶƶ͟ĳœ͟ħŜƵͥĳƊĈĮͥ̇̉̈̋̅͟ĮƖő͟΄ 

̈͟΄$ĎƵŜŉ΄�͚΄�ĎĈƂŜƞƊƊĳåœ͚΄�͟΄�œ΄¶œĮĎåŉƖĮƼ΄�őĎƂĳāå͙΄¯ĮĎ΄*āŜœŜőĳā΄�ƞƂĈĎœ΄ŜĦ΄�ĮƂŜœĳā΄$ĳƊĎåƊĎ͟΄¢åœƖå΄iŜœĳāå͚΄��͙΄
iĳŉņĎœ΄NœƊƖĳƖƞƖĎͤ΄̇̅̅̌͟΄ 

̉͟΄NœĈĳåœå΄¢ƖåƖĎ΄$ĎſåƂƖőĎœƖ΄ŜĦ΄IĎåŉƖĮ͚΄$åƖå΄�œåŉƼƊĳƊ΄¯Ďåő͟΄ͬ̇̅̆̊ͭ͟΄NœĈĳåœå΄�ĎĮåƵĳŜƂåŉ΄�ĳƊņ΄AåāƖŜƂ΄¢ƞƂƵĎĳŉŉåœāĎ΄
¢ƼƊƖĎő͚΄̇̅̆̉͟΄ 

AŜƂ΄åĈĈĳƖĳŜœåŉ΄ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ΄Ŝœ΄āåœāĎƂ΄ĳœ΄NœĈĳåœå͙ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚƌŽŶŝĐĚŝƐĞĂƐĞ͘ŝƐĚŚ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬ 

BĎƖ΄NœƵŜŉƵĎĈ 
· ¯ĮĎ΄N��΄ĳƊ΄å΄ƊƖåƖĎƶĳĈĎ΄œĎƖƶŜƂņ΄ŜĦ΄ŜƵĎƂ΄̆̅̅΄åħĎœāĳĎƊ͚΄ĳœāŉƞĈĳœħ΄΄NœĈĳåœå΄$ĎſåƂƖőĎœƖ΄ŜĦ΄IĎåŉƖĮ͟΄ 

· IĎŉſ΄ƂĎĈƞāĎ΄ƖĮĎ΄āåœāĎƂ΄ĀƞƂĈĎœ΄ĳœ΄NœĈĳåœå΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ƖĮĎ΄ĈĎƵĎŉŜſőĎœƖ͚΄ĳőſŉĎőĎœƖåƖĳŜœ͚΄åœĈ΄ĎƵåŉƞåƖĳŜœ΄ŜĦ΄å΄
āŜőſƂĎĮĎœƊĳƵĎ΄ſŉåœ΄ƖĮåƖ΄åĈĈƂĎƊƊĎƊ΄āåœāĎƂ΄åāƂŜƊƊ΄ƖĮĎ΄āŜœƖĳœƞƞő΄ĦƂŜő΄ſƂĎƵĎœƖĳŜœ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ĎœĈ΄ŜĦ΄ŉĳĦĎ͟΄ 

· �ĎāŜőĎ΄å΄őĎőĀĎƂ΄åƖ΄ĮƖƖſƊ͙ͥͥĳœĈĳåœåāåœāĎƂ͟ŜƂħͥ 

¢ƞƂƵĳƵŜƂƊĮĳſ 
· $ƞĎ΄ƖŜ΄åĈƵåœāĎƊ΄ĳœ΄ƖƂĎåƖőĎœƖ΄åœĈ΄ĎåƂŉĳĎƂ΄ƊāƂĎĎœĳœħƊ͚΄őŜƂĎ΄ſĎŜſŉĎ΄åƂĎ΄ŉĳƵĳœħ΄åĦƖĎƂ΄å΄āåœāĎƂ΄ĈĳåħœŜƊĳƊ͟΄¯ĮĎ΄

�őĎƂĳāåœ΄�åœāĎƂ΄¢ŜāĳĎƖƼ΄ͬ��¢ͭ΄ĈĎǙœĎƊ΄å΄āåœāĎƂ΄ƊƞƂƵĳƵŜƂ΄åƊ΄åœƼ΄ſĎƂƊŜœ΄ƶĮŜ΄ĮåƊ΄ĀĎĎœ΄ĈĳåħœŜƊĎĈ΄ƶĳƖĮ΄āåœāĎƂ͚΄
ĦƂŜő΄ƖĮĎ΄ƖĳőĎ΄ŜĦ΄ĈĳåħœŜƊĳƊ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ƖĮĎ΄ĀåŉåœāĎ΄ŜĦ΄ŉĳĦĎ͟΄ 

· �āāŜƂĈĳœħ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄NœĈĳåœå΄¢ƖåƖĎ΄�åœāĎƂ΄�ĎħĳƊƖƂƼ͚΄ƖĮĎƂĎ΄ƶĎƂĎ΄͚̇̎̍̉̇̊΄āåœāĎƂ΄ƊƞƂƵĳƵŜƂƊ΄ĳœ΄NœĈĳåœå΄åƖ΄ƖĮĎ΄ĎœĈ΄ŜĦ΄
̇̅̆̊͟ 

· ¯ĮĎ΄ĦŜƞƂ΄ĮĳħĮĎƊƖ-ĀƞƂĈĎœ΄āåœāĎƂƊ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄ƊƖåƖĎ΄ͬĀƂĎåƊƖ͚΄āŜŉŜƂĎāƖåŉ͚΄ŉƞœħ͚΄åœĈ΄ſƂŜƊƖåƖĎͭ΄åāāŜƞœƖ΄ĦŜƂ΄åſſƂŜƻĳőåƖĎŉƼ΄
̊̉΄ſĎƂāĎœƖ΄ŜĦ΄ƖĮĎƊĎ΄ƊƞƂƵĳƵŜƂƊ͟΄ 

· ¯ĮĎ΄ŜƵĎƂåŉŉ΄ǙƵĎ-ƼĎåƂ΄ƂĎŉåƖĳƵĎ΄ƊƞƂƵĳƵåŉ΄ƂåƖĎ΄ĦŜƂ΄åŉŉ΄āåœāĎƂƊ΄ĈĳåħœŜƊĎĈ΄ĈƞƂĳœħ΄̇̅̅̊-̇̅̆̉΄ƶåƊ΄̋̅̍͟΄ſĎƂāĎœƖ͟΄tƵĎƂ΄
ƖĮĎ΄ſåƊƖ΄ƖĮƂĎĎ΄ĈĎāåĈĎƊ͚΄ƖĮĎ΄ǙƵĎ-ƼĎåƂ΄ƊƞƂƵĳƵåŉ΄ƂåƖĎ΄ĦŜƂ΄åŉŉ΄āåœāĎƂƊ΄ĮåƊ΄ĳœāƂĎåƊĎĈ΄̇̅΄ſĎƂāĎœƖ΄ĦŜƂ΄ƶĮĳƖĎƊ΄åœĈ΄̇̉΄
ſĎƂāĎœƖ΄ĦŜƂ΄�ĦƂĳāåœ΄�őĎƂĳāåœƊ͟΄̆΄NőſƂŜƵĎőĎœƖ΄ĳœ΄ƊƞƂƵĳƵåŉ΄ĳƊ΄å΄ƂĎƊƞŉƖ΄ŜĦ΄ĎåƂŉĳĎƂ΄ĈĳåħœŜƊĳƊ΄ŜĦ΄āĎƂƖåĳœ΄āåœāĎƂƊ͚΄åœĈ΄


